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เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและ
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 บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
กําหนดให้เทศบาลตําบลทุ่งสัง พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานเทศบาล ที่ด ีการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท. กําหนด เช่น การ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรม และจริยธรรม หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทําได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดําเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีพัฒนาอ่ืนๆได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทําได้
โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้อง
กําหนดตามกรอบแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนดโดย
ให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 

      จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลทุ่งสัง จึงได้หาความจําเป็นในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําแหน่งต่างๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน่ง ตามท่ีกําหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากําลังของเทศบาล ตลอดทั้งความ
จําเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว
เทศบาลตําบลทุ่งสัง อําเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทุ่งสัง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลทุ่งสัง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 



1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

ตามที่เทศบาลตําบลทุ่งสัง ได้กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดําเนินการตาม
อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ประกอบพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยให้กําหนด
ส่วนราชการ  หน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 
       ข้อ  ๑  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตําบลทุ่งสัง ประกอบด้วย 
   (๑)  สํานักปลัดเทศบาล 
   (๒)  กองคลัง 
   (๓)  กองช่าง 
       ข้อ  ๒  สํานักปลัดเทศบาล  
       สํานักปลัดเทศบาล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ
ราชการที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของสํานัก กอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 7 งาน ดังนี้  
  1.1  งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   1.1.1  งานสารบรรณของเทศบาลตําบลทุ่งสัง 

1.1.2  งานบริหารบุคคลของพนักงานและลูกจ้าง 
   1.1.3  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลตําบลทุ่งสัง กรรมการบริหาร
เทศบาลตําบลทุ่งสัง  และพนักงานเทศบาล  

 1.1.4  งานสาธารณกุศลของเทศบาลตําบลทุ่งสัง และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความ
ร่วมมือ 

 1.1.5  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของราชการ 
 1.1.6  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทํา

คุณประโยชน์ 
 1.1.7  งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
 1.1.8  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 1.2  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.2.1  งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจําเป็นต้องนํามาใช้ในการ

วางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
1.2.2  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบพิจารณาวางแผนเทศบาล และหน่วยงาน

หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
1.2.3  งานจัดทําแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจําปี 
1.2.4  งานติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล 
1.2.5  งานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโน

บายของทางราชการ 
1.2.6  งานจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีของเทศบาล และงบประมาณรายจ่าย

เพ่ิมเติม 
1.2.7  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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1.3  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.3.1  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
1.3.2  งานปูองกันและระงับอัคคีภัย 
1.3.3  งานวิเคราะห์และพิจารณา ทําความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้ง

ดําเนินการด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันและระงับ อัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ เช่น 
วาตภัย อุทกภัย 

1.3.4  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอํานวยความสะดวกในการ
ปูองกันและบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่าง ๆ  

1.3.5  งานจัดทําแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.3.6  งานฝึกซ้อมและดําเนินการตามแผน 
1.3.7  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
1.3.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.4.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
1.4.2  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
1.4.3  งานพัฒนาชุมชน 
1.4.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.4.5  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
1.5.1  งานบริหารการศึกษา 
1.5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5.3  งานกิจการโรงเรียน 
1.5.4  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.6  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
1.6.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.6.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.6.3  งานรักษาความสะอาด 
1.6.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1.6.5  งานควบคุมโรค 
1.6.6  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.7  งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.7.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
1.7.3  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบในสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภททะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทํางบทดลองประจําเดือน 
ประจําปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วน
ราชการภายในเป็น 3 งานดังนี้  
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2.1  งานการเงิน มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
2.1.1  การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
2.1.2  งานการซื้อและการจ้าง   
2.1.3  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  
2.1.4  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
2.1.5  งานควบคุมและทําทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
2.1.6  งานจัดทําบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
2.1.7  งานจัดทํางบประมาณรายรับ และรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
2.1.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
2.2.1  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
2.2.2  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชําระภาษีอากร 
2.2.3  งานจัดเก็บและชําระเงินรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน ๆ  
2.2.4  งานจัดทําประกาศให้ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อชําระภาษี 
2.2.5  งานเก็บรักษาและนําส่งเงินประจําวัน 
2.2.6  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ  
2.2.7  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน  
2.2.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
2.3.1  งานจัดทําทะเบียนพัสดุ 
2.3.2  งานตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและการเก็บรักษาพัสดุ และการจําหน่วยพัสดุ 
2.3.4  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบํารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการ
แบ่งส่วนราชการภายในเป็น 2 งานดังนี้  

3.1 งานก่อสร้าง มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
3.1.1  งานก่อสร้างบํารุงรักษาทางและสะพาน 
3.1.2  งานสาธารณูปการอ่ืน และงานบํารุงรักษาติดตั้งไฟฟูา 
3.1.3  งานบํารุงเครื่องจักร และยานพาหนะ 
3.1.4  งานอ่ืนๆ เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
3.2.1  งานควบคุมก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมถนนและสะพาน 
3.2.2  งานสถาปัตยกรรม 
3.2.3  งานควบคุมก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3.2.4  งานอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 โครงสร้างส่วนราชการ 

  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 
     ๑.๖ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.กองคลัง 
     ๒.๑  งานการเงิน 
     ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
๓.กองช่าง 
     ๓.๑  งานก่อสร้าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 
     ๑.๖ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.กองคลัง 
     ๒.๑  งานการเงิน 
     ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
๓.กองช่าง 
     ๓.๑  งานก่อสร้าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

หมายเหตุ 

การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากําลังใหม่ หากมีความจําเป็นด้านภารกิจและ
ปริมาณงานสามารถกําหนดงานใหม่และตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ไม่สามารถกําหนดฝุาย/กองขึ้น
ใหม่ได้ เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการกําหนดฝุาย/กอง เพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้องจัดทําแบบประเมิน
ตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้เป็นการเฉพาะก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณี มีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้ง
หรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้ดําเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ต่อไป
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

อัตรากําลังพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลทุ่งสัง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/     
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ประเภทต าแหน่ง ระดับ/อันดับ หมายเหตุ 

1 21-2-00-1101-001 - ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง ว่างเดิม 
2 21-2-00-1101-002 นายมานะ  อินทศิลา รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
3 21-2-01-2101-001 - หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการท้องถิ่น ตน้ ว่างเดิม 
4 21-2-01-3102-001 นางสาววิภารตัน์  รอดแก้ว นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ  
5 21-2-01-3103-001 นางสาวธิติมา  ศรสีุวรรณ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  
6 21-2-01-3801-001 นางสาวเขมิกา  หลุย่จิ๋ว นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
7 21-2-01-4101-001 นางสาวจิตสุภา  อินทอง เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

ลูกจ้างประจ า (กลุม่งานสนับสนุน) 
8 - นางสุคนธ์  หวานช่ืน  นักพัฒนาชุมชน - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
9 - นางสาวสิริประภา  นวลนุ่ม - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
10 - นายวิธาน  เช้ือกูลชาติ - พนักงานขับรถยนต ์ - -  
11 - นายธีระวุธ  บํารุงศร ี - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
12 - นายสุวัฒน์  ช่วยศรียัง - คนงาน - -  
13 - นายสมเกียรติ  แสงเงิน - คนงาน - -  
14 - นายสุชาติ  ต้นปูอ - คนงาน - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
พนักงานครูเทศบาล 
15 21-2-01-6600-304 นางพัชณี  สุขแสงศร ี คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน คศ.2  
16 21-2-01-6600-305 - ครูผูดู้แลเด็ก ครูผูดู้แลเด็ก พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/     
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท ระดับ/อันดับ 
หมายเหตุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
17 - นางสาวเจนจริา  ฟุูงเฟื่อง - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - -  
18 - นางสาวภัสราพันธ์  เพชรด้วง - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - -  
19 - นางสาวยินดี  เจริญรปู - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
20 - นางสมฤดี  ชูระมาน - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  
21 -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ว่างเดิม 
22 -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ว่างเดิม 
โรงเรียนเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
พนักงานครูเทศบาล 
23 21-2-01-5500-125 นางอภิญญา  ช่วยสกลุ ผู้อํานวยการสถานศึกษา ผู้อํานวยการสถานศึกษา พนักงานครู/สายบริหารสถานศึกษา -  
24 21-2-01-6500-212 นางสาวทิพย์สุคนธ์  หงสา คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
25 21-2-01-6500-271 นางพรรัตน์  เชื้อกูลชาต ิ คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
26 21-2-01-6500-272 นางสาวเปียทิพย์  ขวัญเมือง คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
27 21-2-01-6500-273 นางสาวพรนิภา  หมื่นแก้ว คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
28 21-2-01-6500-274 นางสาวอรทัย  เครื่องกลาง คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
29 21-2-01-6500-275 นางสาวรัชนี  คล้ายทอง คร ู คร ู พนักงานครู/สายงานการสอน -  
30 21-2-01-6501-046 นางสาวศุภรสัมิ์  ทิพย์รตัน ์ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน -  
31 21-2-01-6501-047 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
32 21-2-08-6501-053 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
33 21-2-08-6501-054 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
34 21-2-08-6501-055 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
35 21-2-08-6501-056 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย พนักงานครู/สายงานการสอน - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
36 2923-5 นางสาวเมธณิี  ศรีสุขใส - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - -  
37 - นางวันทนา  มีกรณ ์ - ผู้ช่วยคร ู - -  
38 - นางสาวพชร  ชัยฤกษ์ - ผู้ช่วยคร ู - -  
39 - - - ผู้ช่วยคร ู - - ว่างเดิม 
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/       
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ประเภทต าแหน่ง ระดับ หมายเหตุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
40 1771-4 นายจิรวัฒน์  ก่ัวพานิช  ภารโรง - -  
กองคลัง (04) 
41 21-2-04-2102-001 นางอรสา  หวังพัฒน์ ผู้อํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการท้องถิ่น ต้น  
42 21-2-04-3201-001 นางณฐปภัสร์  คงเหมาะ นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ชํานาญการ  
43 21-2-04-3204-001 - นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปก/ชก ว่างเดิม 
44 21-2-04-4203-001 สิบเอกจิระวัฒน์  เกตุสรุิยงค ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ชํานาญงาน  
45 21-2-04-4204-001 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง./ชง. ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
46 - นางสาวศิริภรณ์  คงเพชรกลุ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  
47 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - ว่างเดิม  
กองช่าง (05) 
พนักงานเทศบาล 
48 21-2-05-2103-001 นายเจษฎา  ทิพย์สุวรรณ ผู้อํานวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อํานวยการท้องถิ่น ต้น  
49 21-2-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
50 - นายภานุเทพ  ชัยฤกษ์ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
51 - นายวีรศักดิ์  รสมาล ี - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - -  
พนักงานจ้างทั่วไป   
52 - นายพงษ์ศักดิ์  อริยะพงศ์ - คนงานประจํารถขยะ - -  
53 - นายอํานวย  จวบความสุข - คนงานประจํารถขยะ - -  
54 - นายพีระฉัตร  จิตรเอื้อเฟ้ือ - คนงานประจํารถขยะ - -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลทุ่งสัง อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลทุ่งสัง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลทุ่งสังทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตําบลทุ่งสัง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง เทศบาลตําบลทุ่งสัง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิง
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสําเร็จ
รวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทํา
ยุทธศาสตร์นั้นคือการกําหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทุ่งสัง นั้น ต้องเป็นการจัดทํา
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสําเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นํา เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความสําเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตําบลทุ่งสังในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทุ่งสัง มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลตําบลทุ่งสัง) นั้น เป็น
การศึกษาข้อมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ทําการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนด
ประเด็นสําคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสําเร็จขององค์กร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจํานวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสําคัญกับจุดอ่อน เป็นลําดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จํากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สําคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทํายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสําคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทําให้องค์กรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จํานวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทําให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทําให้การกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จํานวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องกา ร
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนํามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนําข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลําดับความสําคัญ จดักลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทําเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตําบลทุ่งสังแล้ว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือใน
ปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากําหนดตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนําไปกําหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสู่การ
ประเมินผลงานประจําปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความสําเร็จ ทั้งนี้เพ่ือนํามาปรับแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเปูาหมายที่กําหนด ขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

  ในการจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนําข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จําเป็นในการบรรลุเปูาประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของเทศบาลตําบลทุ่งสัง ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้จากการตอบแบบสํารวจความต้องการในการ
ฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างและพัฒนาบุคลากร                 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งสัง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนที่ ทต.และพ้ืนที่ใกล้ ทต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 45 ปี เป็นวัยทํางาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางานละเอียด 
   รอบคอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. จํานวนพนักงานและลูกจ้างไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจํากัดงบประมาณ 
2. ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
3. มีภาระหนี้สิน  
4. จํานวนข้าราชการมีจํานวนน้อยไม่เพียงพอกับ
ภารกิจงาน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิดความ
ร่วมมือในการทํางานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ
สมาชิกสภา ในการทํางาน ฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ผู้บริหารและสมาชิกสภาให้ความสําคัญกับ
บุคลากร  และสิ่ ง อํ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานน้อยเกินไป 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. ยังมีพนักงานที่ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่เสียสละใน
การช่วยเหลืองานส่วนรวม มุ่งแต่งานในหน้าที่ของตน
เท่านั้น 
4. พนักงานยึดติดกับพ้ืนที่ไม่แสวงหาความก้าวหน้า
และพัฒนาตนเอง 
5. ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการสรรหาพนักงานจ้าง
มาปฏิบัติหน้าที่มากกว่าให้ความสําคัญกับข้าราชการ
มาปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงกับสายงานและภารกิจงาน 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งสัง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สําคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตําบลทุ่งสัง ได้ถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลทุ่งสัง ประจําปี
งบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ตําบลทุ่งสัง ประจําปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจัดทําเป็นแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจน
ของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรเทศบาลตําบลทุ่งสัง เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี
ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสําเร็จ 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลตําบลทุ่งสัง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชาให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นําที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งสังประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นํา และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2. จํานวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
 
 
 

1. จํานวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

3. สร้างภาวะผู้นํา และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จํานวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จํานวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จํานวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม กําหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  
        1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
        2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
        3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
        4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขอนามัย 
        5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
        ดังนั้น จึงให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหน่ง ซึ่งเทศบาลตําบลทุ่งสัง กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
บุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
        (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
        (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
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        (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
        (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 

๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปูาย พ.ศ. ๒๕๑๐  
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
2.6 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒.7 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.๘ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.๙ พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
3.๑๐ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.๑๑ มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
3.๑๒ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

        3.๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
        3.๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.๑๓ จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
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หมายเหตุ   ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 

    3. การฝึกอบรมทุกครั้ง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องทําแบบประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม 
และหลังจากการฝึกอบรมสิ้นสุดลง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องกลับมารายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบภายใน 60 วัน 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล ดําเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทํางาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การมอบหมายงานการ
หมุนเวียนงาน การให้คําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสําเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กําหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตําบลทุ่งสัง จึงได้มีการกําหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได้ ในการกําหนดตัวชี้วัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ได้กําหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64-2566) 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 

 
 
๒ 
 

 
 

๓ 
 
 

 
 
๔ 
 
 

 
 
5 
 
 
 

6 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อํานวยการ       
กองคลัง หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อํานวยการ     
กองช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
  

ปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปเีป็นอย่างน้อย   
 
 
รองปลัดเทศบาล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย     
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 

1 
 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 

 
 
 

1 
 
 

 
1 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
11 

 
 
 

12 
 
 

13 
 

 
14 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ธุรการ/ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ/
นักวิชาการพัสดุ/ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้/ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาทกัษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
ลูกจ้างประจํา ไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 

 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

2 
 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 

 
3 
 
 
 

2 
 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 

 
3 
 
 
 

2 
 

 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 
 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ ผู้อํานวยการ
สถานศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที ่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ครู ครผูู้ดูแลเดก็/
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 
(ทักษะ) หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครู ครผูู้ช่วย/ผู้ช่วย
ครู หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตําแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
การทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตําแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปีเป็นอย่างน้อย   
 
 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจาํ พนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปีเป็น
อย่างน้อย   

1 
 
 
 

8 
 
 
 

15 
 
 
 

24 
 
 
 

54 
 

 
 
 

1 
 
 
 

8 
 
 
 

15 
 
 
 

24 
 
 
 

54 
 

1 
 
 
 

8 
 
 
 

15 
 
 
 

24 
 
 
 

54 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา/สังกัด 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64-2566 

๑ 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ แผนงานบริหารงานทั่วไป 
สํานักปลัดเทศบาล 

เป็นไปตามเทศบัญญัติ เทศบัญญัติ 
 

2 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ แผนงานสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน สังกัดสํานักปลัดเทศบาล 

เป็นไปตามเทศบัญญัติ เทศบัญญัติ 
 

3 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ แผนงานบริหารงานคลัง 
กองคลัง  

เป็นไปตามเทศบัญญัติ เทศบัญญัติ 
 

4 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ แผนงานเคหะและชุมชน 
สังกัดกองช่าง 

เป็นไปตามเทศบัญญัติ เทศบัญญัติ 
 

5 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

- - 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

  

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสําคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสําเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์กร โดยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทุ่งสัง 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตําบลทุ่งสัง   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  ผู้อํานวยการกองคลัง            กรรมการ 
 4.  ผู้อํานวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 

      ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล
ตําบลทุ่งสัง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตําบลทุ่งสังทราบ 

 
บทสรุป 

 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทุ่งสัง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจ
ต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ     
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