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ค าน า 
  เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
  เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องที่ ดังนั้น
การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จึงมีความจ าเป็นและจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็น
เร่งด่วนในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล แต่ในขณะเดียวกันต้อง
ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเก่ียวกับการบริหารบุคคลด้วย 
  เทศบาลต าบลทุ่งสัง จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้เทศบาลใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาล ให้ เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  จะสิ้นสุด
ลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังนั้นเทศบาลต าบลทุ่งสัง  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานมีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลง
วันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เทศบาล) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท า
กรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลทุ่งสัง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564–2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งสังมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งสังมีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลทุ่งสังเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและ
คุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 เทศบาลต าบลทุ่งสัง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง
ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
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ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการ 

 

 เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป  จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มาก
น้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและ
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมี
เจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลทุ่งสัง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่ เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่ เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
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การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลทุ่งสัง เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ก าหนดจ้าง
พนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  -   พนักงานจ้างทั่วไป 
 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลทุ่งสัง  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านัก
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล   และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี      

 3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เ พ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลั งให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิง
เวลา คือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ 

เทศบาลต าบลทุ่งสัง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึง
ปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 
 

   

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning  
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลทุ่งสัง ที่มีอยู่ดังนี้ 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลทุ่งสัง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลทุ่งสัง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ สายงานการสอน ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคัญ 

เทศบาลต าบลทุ่งสัง น าผลวิ เคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่าย 
ประกอบด้วย 

1. เงินเดือน เงินเพ่ิมค่าจ้าง เงินค่าตอบแทน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
- เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
- เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก) 
- เงินวิทยฐานะ เป็นต้น 
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โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลทุ่งสัง มาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง
ต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยโช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสอง คูณ 12 เดือน ส่วนการประมาณ
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงินประจ า 

ต าแหน่ง (2) 

เงิน 
ตอบแทน

อื่น 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

เงินเดือน 25,940 - - - - - - - - 
12เดือน 311,640 - - - - - - - - 
รวมทั้งปี 311,640 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน 
ตอบ 

แทนอื่น 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่างเดิม) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 - - 10,250-9740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2=1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - - - 
12เดือน 355,320 - - 1,000×12=12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้

ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืนๆ จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประมาณการคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2)   

เงิน 
ตอบแทน

อื่น 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

รองปลัดกลาง
(มีคนครอง) 

เงินเดือน 33,000 - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 
12เดือน 396,000 42,000 -       
รวมทั้งปี 438,000       

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน 
ตอบแทน 

อื่น 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่างเดิม) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2ช=1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 
12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640×12=19,680 - - - 
รวมทั้งปี    19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 755,400 

 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12) ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน) 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ กลุ่ม 1-3 โดยใช้แนว
ทางการค านวณลักษณะเดียวกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยอนุโลม 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ การค านวณใช้อัตราค่าตอบแทนแรกบรรจุ ส่วนประมาณ
การค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน 
ตอบ 

แทนอื่น 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ชว่ย… 
1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 
รวมท้ังปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน 
ตอบ 

แทนอื่น 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วย… 
(ปวส.) 

1 เดือน 11,500 - - 600 620 650 - - - 
12เดือน 138,000 - - 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมท้ังปี 138,000 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมขึ้นเนื่องจากพนักงานจ้างทั่วไปไม่สามารถเลื่อน
ค่าตอบแทนได)้ 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน 
ตอบ 

แทนอื่น 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมท้ังปี    - - - 108,000 108,000 108,000 

 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลทุ่งสัง จ่ายส่วนที่เกินจาก
เงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400บาท ค่าครองชีพ 2,000บาท ซึ่งส่วนเกินจากกรมส่งเสริมฯ 
จัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เทศบาลต าบลทุ่งสังจะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี 
เช่น นางสาว ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850บาท (กรมส่งเสริมฯ จ่ายให้ 
9,400บาท ท้องถิ่นจ่าย 5,450บาท และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี เป็นต้น) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
กรมฯ

อุดหนุน 
ท้องถิ่นจ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 
12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมท้ังปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการจัดสรรเงิน ไม่น ามา
ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งสัง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลังเพ่ือให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

 กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
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 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4  Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลทุ่งสัง มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งเทศบาลต าบลทุ่งสัง พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว แต่ยังไม่เพียงพอ 
โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลังและกองช่าง ซึ่งควรก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการเพ่ิมเติมได้แก่  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น (ไม่สามารถก าหนดเพ่ิมได้เนื่องจากติดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ฯ เช่น งบลงทุนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 เป็นต้น) 
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เทศบาลต าบลทุ่งสัง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเปูาหมายได้ 

 ประ เด็น เ รื่ อ งการ เกษียณอายุ ร าชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลต าบลทุ่ ง สั ง 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีต าบล
ทุ่งสัง  รองนายกเทศบาลต าบลทุ่งสัง  ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งสัง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  เป็นการวางแผน
และเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลทุ่งสัง และเทศบาลต าบลปากน้ า  
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลทุ่งสัง เทศบาลต าบลทุ่งสัง และ 
เทศบาลต าบลปากน้ าทุ่งสัง ซึ่งเป็นเทศบาลที่มงีบประมาณรายจ่ายประจ าปีใกล้เคียงกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 
2566  ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง
แต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลทุ่งสัง จะด าเนินการปรับเกลี่ย ขอใช้บัญชี และด าเนินการสรร
หาฯ ให้ครบทุกต าแหน่ง ส่วนบางต าแหน่ง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานจากการสอบ 
และท าให้พนักงาน เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
  3.4 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การการวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์
ต่อเทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

 
 ท าให้เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่เทศบาลต าบลทุ่งสัง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลทุ่งสัง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลทุ่งสัง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง อายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

 ช่วยให้เทศบาลต าบลทุ่งสัง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลทุ่งสัง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลทุ่งสัง โดยรวม 

 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลทุ่งสัง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่า เทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ (Vision) ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  เทศบาลต าบลทุ่งสังได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Visions) เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดหมายที่ปรารถนาและคาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า โดยได้คาดการณ์ว่าในอนาคตต้อง
บริหารจัดการเทศบาลต าบลภายใต้หลักธรรมาภิบาล ชุมชนสามารถเข้าถึงและได้รับบริการในทุกด้านอัน ได้แก่  
การบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและประชาชนต้องได้รับประโยชน์สุข 
คือ สุขภาวะของประชาชนได้รับการพัฒนาครอบคลุมทั้งมิติทางกาย จิต สังคมและปัญญา จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ดังนี้ 

“เมืองแห่งความสุข” 
  พันธกิจ 
  1. พันธการศึกษาของเยาวชน มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่กับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และภาษา เพื่อเตรียมความพร้อมก้าวสู่ AEC 
  2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการคมนาคม ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความสุขในชีวิต 
  4. ปูองกันและส่งเสริมงานด้านสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5. สืบสานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนเขม้แข็ง มีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  7. ส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมสมรรถนะขององค์กรในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good governance) 
  8. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ พัฒนาอาชีพ สร้างรายได้อย่างยั่งยืน มุ่งเน้นเศรษฐกิจพอเพียง 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๑๕ 

 

  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
  1. ยกระดับการศึกษาของเยาวชน สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่ไปกับเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและภาษา 
  2. ประชาชนมีระบบสาธารณูปโภคและมีสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
  3. ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง 
  4. มีการบริการด้านสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
  5. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและอนุรักษ์ 
  6. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ด ารงชีวิตได้อย่างปกติ 
  7. องค์กรมีการบริหารที่ดีเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความส าเร็จ 
  8. ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมอาชีพและมีรายได้เสริมนอกเหนือจากงานประจ า 
การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งสัง  

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
1.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการ
บริการ
ประชาชน 

     เทศบาลต าบลทุ่งสังมีพ้ืนที่ไม่กว้าง
มากนักก็จริงและมีประชากรประมาณห้า
พันกว่าคน แต่การให้บริการประชาชนไม่
ทั่วถึง ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ทีมีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย บุคลากรไม่เพียงพอขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติรวมถึงมีระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติมากเกินไปท าให้การด าเนินงาน
ล่าช้าและขาดความคล่องตัว ปัญหาระบบ
จัดเก็บภาษียังล้าหลังข้อมูลไม่เป็นระบบ
และขาดความทันสมัยท าให้จัดเก็บภาษีได้
ไม่ทั่วถึงและไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย ปัญหา
การถ่ายโอนภารกิจให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ
และปัญหาส านักงานเทศบาลคับแคบท า
ให้เป็นอุปสรรคอย่างหนึ่งต่อการท างาน
ของพนักงานและไม่สะดวกต่อประชาชน
ที่มาติดต่อขอรับบริการ 
 
 

     1.พัฒนาและปรับปรุงการจัดเก็บภาษี 
     2.พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
     3.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     4.ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเทศบาลให้ประชาชน
ทราบ 
     5.การประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาล 
     6.ปรับปรุงระบบการบริหารงานของเทศบาล 
     7.การพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์ การให้บริการ
ประชาชนและศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ มีช่องทางท่ีเอ้ือ
ให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเพ่ิมข้ึน มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมการศึกษาการเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร 
     8.การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มาให้บริการ
ประชาชนและส่งเสริมการเรียนรู้ การสื่อสารของ
เยาวชนและประชาชนในพื้นที่ 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก -ส านักปลัดเทศบาล   
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ -พนักงานทุกคน        
     หน่วยงานสนับสนุน –เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี  
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
2.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

          เทศบาลต าบลทุ่งสัง มีพ้ืนที่
โดยประมาณ 44 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 27,500ไร่ ซึ่งมีพ้ืนที่ไม่
กว้างขวางนักและหมู่บ้านชุมชนต่างๆ 
จ านวนมากที่ยังเป็นสังคมชนบท มีถนน 
ตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจ านวนมากที่
ยังไม่ได้รับการพัฒนา ทั้งพ้ืนผิวจราจรที่
ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจรไม่ได้มาตรฐาน ไม่
มีท่อระบายน้ า เมื่อมีฝนตกลงมาท าให้มี
น้ าท่วมขัง ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อนในการสัญจร แม้หลายปีที่ผ่าน
มาเทศบาลจะได้ด าเนินการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนแอสฟัลท์ติกคอ
นกรีตและก่อสร้างท่อระบายน้ าจ านวน
มาก 
          ปัญหาเกี่ยวกับระบบไฟฟูา
สาธารณะตามหมู่บ้านต่างๆ ไม่เพียงพอ 
บางแห่งช ารุดก็ได้รับการแก้ไขไปบางส่วน
แต่ก็ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ นอกจากนี้
ปัญหาขาดแคลนน้ าประปาในการอุปโภค
บริโภค เนื่องจากเทศบาลต าบลทุ่งสังไม่มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประปา 
แต่ก็มีประปาหมู่บ้านและได้ขยายเขต
ประปาให้บริการประชาชนมากข้ึน แต่ก็
ยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด ดังนั้น
เทศบาลได้แก้ไขปัญหาโดยการขุดบ่อน้ า
บาดาล จัดท าระบบประปาหมู่บ้านเพ่ือ
บรรเทาความเดือดร้อนไปได้เป็นบางส่วน 
 
 
 
 
 
 

     1.ก่อสร้างปรับปรุงถนนทางเท้าท่ีได้มาตรฐานเช่น
ถนนคอนกรีต ถนนลาดยางเพ่ือให้ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไปมา 
     2.ก่อสร้าง ปรับปรุงท่อระบายน้ าบริเวณถนนสาย
ต่างๆเพ่ือปูองกันปัญหาน้ าท่วมขังภายในหมู่บ้าน 
     3.ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
     4.ก่อสร้าง/บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้าน ขุดบ่อ
บาดาลให้กับหมู่บ้าน 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -กองช่าง 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -ผู้อ านวยการกองช่าง 
     -นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
     -นักวิชาการพัสดุ 
     -เจ้าพนักงานพัสดุ 
     -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
     -นายช่างโยธา 
     -ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี 
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
3.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการ
สาธารณสุข 
ทรัพยากร
ธรรม 
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

     เทศบาลต าบลทุ่งสัง มีประชากร
ประมาณห้าพันกว่าคน ซึ่งประชากรส่วน
ใหญ่มีฐานะยากจน มีสถานีอนามัยไม่ครบ
ทุกหมู่บ้าน นอกจากนี้เทศบาลไม่มีสถาน
บริการสาธารณสุขของเทศบาลเอง ท าให้
การเข้าถึงการบริการด้านสาธารณสุขของ
ประชาชนไม่ทั่วถึง และสถานการณ์การ
เกิดโรคที่สามารถปูองกันได้มีเพ่ิมข้ึน เช่น 
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง มะเร็ง 
เป็นต้น เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่มี
พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปลี่ยนไป 
รับประทานอาหารนอกบ้านหรือซื้อ
อาหารส าเร็จรูปมากข้ึน อีกท้ังประชาชน 
พ่อค้า แม่ค้า ยังขาดความตระหนักใน
เรื่องการบริโภคอาหารที่สะอาด ปลอดภัย 
และมีการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพไม่
สม่ าเสมอ นอกจากนี้เทศบาลต าบลทุ่งสัง
ยังไม่มีตลาดสดของเทศบาลที่จะสามารถ
ท าใหเป็นตลาดสดน่าซื้อตามนโยบาย
รัฐบาล เนื่องจากงบประมาณของเทศบาล
ไม่เพียงพอ ส่วนสถานการณ์ของ
โรคติดต่อเริ่มมีแนวโน้มลดลง เช่น โรค
เอดส์ โรคไข้เลือดออก โรคมาลาเรีย 
เนื่องจากประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโรคมากข้ึน 
     เทศบาลต าบลทุ่งสังมีแม่น้ าตาปีซึ่ง
เป็นแม่น้ าสายส าคัญที่ใช้ในการอุปโภค
บริโภคการเกษตรเลี้ยงสัตว์ซึ่งมี
ความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นเป็น
อย่างมาก ปัจจุบันเนื่องจากการตัดไม้
ท าลายปุาบริเวณต้นน้ าท าให้ในฤดูฝนเกิด
ปัญหาน้ าท่วมบ้างเป็นบางปีและบางพ้ืนที่ 
ส่วนในฤดูแล้งแม่น้ าตาปีเกิดปัญหาขาด 
 

     1.ก่อสร้างสถานบริการสาธารณสุขของเทศบาล 
     2.มีการให้บริการสุขภาพเชิงรุกให้ครอบคลุม 4 มิติ 
คือส่งเสริมสุขภาพปูองกันโรครักษาโรคและฟ้ืนฟู
สุขภาพ 
     3.รณรงค์ปูองกันโรคท่ีสามารถปูองกันได้เช่น
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง มะเร็ง เป็นต้น 
     4.ส่งเสริมการออกก าลังกาย 
     5.ก่อสร้างตลาดสดของเทศบาล 
     6.รณรงค์ปูองกันการเสพสารเสพติดและโรคเอดส์ 
     7.ส่งเสริมสุขาภิบาลอาหารที่ปลอดภัย     
     8.สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     9.ก่อสร้างสวนสาธารณะและสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจ 
     10.จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
     11.บ าบัดและจัดการขยะ 
     12.เร่งรัดและจัดเก็บค่าขยะและขยะ 
     13.ก่อสร้างพนังปูองกันตลิ่ง 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด/กองช่าง 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
     -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
     -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     -คนงาน 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี 
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 หนา้ ๑๘ 

 

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
4.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้าน
การศึกษา
กีฬาและการ
นันทนาการ 

     ในเขตเทศบาลต าบลทุ่งสังมี
สถานศึกษาจ านวน  7 แห่ง (รวมศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลทุ่งสัง)  ทั้ง
ระดับปฐมวัย,ก่อนประถมศึกษา,
ประถมศึกษา, มัธยมศึกษาและโรงเรียนที่
อยู่ในสังกัดของเทศบาล บางครั้งท าให้
การเข้าไปดูแลให้การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ในการศึกษาท าได้ไม่เต็มที่ 
นอกจากนี้นโยบายถ่ายโอนการศึกษา
ให้แก่ท้องถิ่นก็ยังไม่ชัดเจน การปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ยังไม่สามารถท าได้
เท่าท่ีควรนอกจากนี้บุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งทางโรงเรียนและเทศบาลเองก็มี
ไม่เพียงพอรวมถึงงบประมาณของ
เทศบาลก็ไม่เพียงพอ 
     การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการก็ไม่
อาจด าเนินการได้มากนักเนื่องจาก
ประชากรอยู่รวมกันเป็นจุดๆ ท าให้มี
สถานที่ส าหรับการออกก าลังกายและเล่น
กีฬาน้อยไม่เพียงพอแก่ประชาชน และ
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและศักยภาพ
ของเทศบาลเอง 

     1.ส่งเสริมการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และโรงเรียนในเขตเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     2.พัฒนาเด็กเล็กเยาวชนและสตรี 
     3.ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     4.พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ส าหรับพักผ่อนหย่อน
ใจเล่นกีฬาและออกก าลังกายให้แก่ประชาชน 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
     -นักพัฒนาชุมชน 
     -นักวิชาการศึกษา 
     -พนักงานครูทั้งหมด 
     -พนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน
เทศบาลต าบลทุ่งสังทุกคน 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี 
  

5.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านสังคม
สงเคราะห์
และคุณภาพ
ชีวิต 

     เทศบาลต าบลทุ่งสังมีสภาพเป็นสังคม
ชนบทซึ่งมีแนวโน้มการพัฒนาไปสู่สังคม
เมืองมากขึ้น มีความแตกต่างทางด้านการ
ประกอบอาชีพ การศึกษา มีคนด้อย
โอกาส คนชรา คนพิการ และผู้ยากไร้ซึ่ง
เป็นปัญหาส าคัญที่เทศบาลต้องรีบให้การ
สงเคราะห์ ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน    
     นอกจากนี้ในเขตเทศบาลมี
สถานศึกษาหลายระดับตั้งแต่ก่อนปฐมวัย
จนถึงระดับมัธยมศึกษา ท าให้เกิดปัญหา 
 

     1.จัดสวัสดิการให้คนชรา คนพิการและผู้ยากไร้ 
     2.สงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชน ผู้ด้อยโอกาสและ
ผู้ประสบภัยธรรมชาติและสาธารณภัย 
     3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
     4.ปูองกันยาเสพติด 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
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 หนา้ ๑๙ 

 

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
 การมั่วสุม ปัญหายาเสพติด ปัญหา

อาชญากรรม ลักเล็กขโมยน้อย ปัญหา
การทะเลาะวิวาท ยกพวกตีกัน สร้าง
ความเดือนร้อนให้กับประชาชนในพื้นท่ี 

     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
     -นักพัฒนาชุมชน 
     -นักวิชาการศึกษา 
     -นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
     -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
     -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     -คนงาน 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี    

6.ยุทธศาสตร์
การปูองกัน
ปราบปราม
ยาเสพติดและ
รักษาความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน  

      1.การพัฒนาด้านการปูองกันและปราบปรามยาเสพ
ติดในพ้ืนที่ โดยการจัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการ
ต้านยาเสพติด 
     2.การพัฒนาการส่งเสริมให้มีการจัดระเบียบชุมชน 
การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน โดยการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
การจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด/กองช่าง 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
     -ผู้อ านวยการกองช่าง 
     -ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
     -นักพัฒนาชุมชน 
     -นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
     -เจ้าพนักงานธุรการ 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม -ไม่มี   
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
7.ยุทธศาตร์ 
การพัฒนา
ด้านการเมือง
การบริหาร
จัดการและ
การมีส่วนร่วม
ของ
ประชาชน 

      1.การพัฒนาการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีภายใต้ระบอบประชาธิปไตย 
     2.การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กร 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด/กองช่าง/กองคลัง 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -พนักงานทุกคน 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี 

8.ยุทธศาสตร์
การ
พัฒนาการ
ส่งเสริมอาชีพ
และเศรษฐกิจ 

     เทศบาลต าบลทุ่งสังมีประชากร
ประมาณห้าพันกว่าคนซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งเป็นอาชีพ
ดั้งเดิมท่ียังต้องพ่ึงพาธรรมชาติ โดยมีแม่
น้ าตาปีเป็นแหล่งน้ าส าคัญในการ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมี
ปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง นอกจากนี้
ในเขตเทศบาลยังมีโรงไฟฟูาขนาดย่อม 
ประชากรส่วนใหญ่มีฐานยากจน 
เนื่องจากขาดศักยภาพในการด ารงชีวิต 
ขาดการศึกษา ขาดที่ดินท ากิน ขาดการ
ฝึกฝนอาชีพ ท าให้มีปัญหาคนว่างงาน
หรือมีรายได้ต่ าแรงงานบางส่วนจะเข้ามา
รับจ้างท างานในเมืองตามร้านอาหาร
ร้านค้าต่างๆ 

     1.ส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยการจัดฝึกอบรม
อาชีพระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ให้แก่ประชาชน 
     2.ส่งเสริมการเกษตรพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
     3.พัฒนาฝีมือแรงงานให้เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ
สามารถท างานในโรงงานอุตสาหกรรมได้  
     4.ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์และให้ความรู้ด้าน
การตลาด 
     5.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างความรู้ในการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
     -นักพัฒนาชุมชน 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม   -ไม่ม ี  
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
9.ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ด้านการ
ท่องเที่ยว 
ศาสนา 
ประเพณีและ
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

     เทศบาลต าบลทุ่งสัง ลักษณะภูมิ
ประเทศเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่บางส่วนเป็น
ภูเขา มีทรัพยากรธรรมชาติปุาไม้อุดม
สมบูรณ์ ในเขตเทศบาลต าบลทุ่งสังไม่มี
สถานที่ท่องเที่ยวตามธรรมชาติ แต่ยังคงมี
สถานที่บางแห่งในแผนงาน/โครงการที่
สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 
เช่น ถ้ าค้างคาว เจดีย์ศรีวิชัย 
     ประชากรส่วนใหญ่ในเขตเทศบาล
ต าบลทุ่งสัง นับถือศาสนาพุทธมีวัดอยู่ใน
เขตพ้ืนที่ 5 แห่ง โบสถ์คริสต์ 1 แห่ง วัด
ส่วนใหญ่ขาดการบูรณะท านุบ ารุง ท าให้มี
สภาพทรุดโทรม การส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมยังมีไม่มากเท่าที่ควร
เนื่องจากขาดงบประมาณ ไม่มีหน่วยงาน
หลักในการส่งเสริมอนุรักษ์ 
ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชาวบ้าน
โบราณสถาน โบราณวัตถุภูมิปัญญา
ท้องถิ่นซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอีกทั้ง
เด็กเยาวชนรุ่นใหม่ก็ตกอยู่ในกระแสโลกา
ภิวัตน์มีการรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และ
วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาจนละเลย
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น ซึ่งนับวัน
จะท าให้สิ่งที่มีคุณค่าเหล่านี้มีแต่จะลด
น้อยสูญหายไปในที่สุด 

     1.อนุรักษ์ประเพณีของท้องถิ่นเพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยว ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามสถานที่ที่มีอยู่
เดิม และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่เพ่ิม 
     2.ส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาชาวบ้าน 
     3.ก่อสร้างและบ ารุงศาสนสถาน 
     4.ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
     หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
     -ส านักปลัด/กองช่าง 
     พนักงานที่ก าหนดรองรับ 
     -ปลัดเทศบาล 
     -รองปลัดเทศบาล 
     -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
     -นักพัฒนาชุมชน 
     -นักวิชาการศึกษา 
     หน่วยงานสนับสนุน 
     -เทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     ต าแหน่งที่ต้องการก าหนดเพ่ิม        
     -ไม่มี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบันและตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกท้ัง
เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้อง
กับภารกิจที่เกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานมี
ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทาง
บกทางน้ า และทางระบายน้ า 
มาตรา 16 (2) ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และมาตรา 50 (2) มาตรา 
51 (8) ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน 
(2) การสาธารณูปโภคและการ
ก่อสร้างอ่ืนๆ มาตรา 16 (4) ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
(3) การสาธารณูปการ มาตรา 16 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
     เทศบาลต าบลทุ่งสัง มีพ้ืนที่
ประมาณ 44 ตารางกิโลเมตร การ
พัฒนาเส้นทาง คมนาคม 
การจราจร เช่น การสร้างถนน ทาง
ระบายน้ า ไฟฟูาสาธารณะ หรือ
การสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ จ าเป็นต้องค่อยเป็น
ค่อยไป เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่อง
รายได้และงบประมาณ ทั้งนี้ 
เทศบาลก็ได้ค านึงถึงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเป็นส าคัญ เพราะ
เรื่องดังกล่าวท าให้ราษฎรได้รับ
ประโยชน์อย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างถนนท าให้การสัญจรไป-มา 
การคมนาคม การขนส่งผลิตผล
ทางการเกษตรหรือการสร้าง
สาธารณูปโภคต่างๆ ล้วนท าให้
ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง 
 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส:
(Opportunity) 
     1.มีระเบียบกฎหมายที่
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติตาม พรบ.
เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน 
     2.มีการถ่ายโอนภารกิจและ
งบประมาณให้แก่เทศบาลตาม
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจฯ 
     3.มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้
เครื่องจักรกล 
     4.พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์เอื้อต่อ
การพัฒนา เนื่องจากเป็นที่ราบลุ่ม
ท าให้การสร้างเส้นทางคมนาคม
ทางบกท าได้สะดวก 
     5.เป็นศูนย์กลางการคมนาคม
ทางบกมีเส้นทางติดต่อกับจังหวัด
กระบี่และจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

(5) ตามพระราชบัญญัติก าหนด
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
(4) การควบคุมดูแลอาคาร มาตรา 
28 ตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  
(5) การผังเมือง มาตรา 16 (25) 
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
(6) ให้มีการบ ารุงและการไฟฟูา
หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา51 
(7) ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน  

การควบคุมอาคารเป็นภาระหน้าที่
หนึ่งของเทศบาล ท าให้การปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามหลัก
วิชาการ ซึ่งท าให้เกิดความเป็น
ระเบยีบเรียบร้อยของชุมชน 
     การผังเมือง ปัจจุบันเทศบาล
ได้ร่วมประชุมพิจารณาร่วมกับ
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อ
ก าหนดการวางผังเมืองรองรับการ
เจริญเติบโตของชุมชน การจัด
ระเบียบชุมชน การแบ่งเขตการ
ควบคุม การจราจรและอ่ืนๆ  

 จุดอ่อน
(W:Weakness)/อุปสรรค
(T:Threat) 
     1.มีพ้ืนที่ประมาณ 44 ตาราง
กิโลเมตร ครอบคลุม 7 หมู่บ้าน มี
ถนนตรอกซอบจ านวนพอสมควร 
     2.มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
     3.บุคลกรไม่เพียงพอ 
     4.ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบ
กฎหมาย บางครั้งเป็นอุปสรรคใน
การจัดท าโครงการก่อสร้าง 
เส้นทางคมนาคม 
     5.ฐานข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่นจ านวนถนนไฟฟูา
ประปาโทรศัพท์ยังไม่เป็นปัจจุบัน
ท าให้ยากต่อการวางแผนพัฒนา 
     6.ระบบสาธารณูปโภคยังไม่
ทั่วถึง 
     7.ไม่มีอ่างเก็บน้ าไว้ใช้ในการ
อุปโภคบริโภคท าให้เกิดปัญหาขาด
แคลนน้ าประปาซึ่งเป็น
สาธารณูปโภคท่ีส าคัญในการ
ด าเนินชีวิตของประชาชน 
     8.ประชาชนมีทัศนคติที่ไม่ดี 
ไม่ให้ความร่วมมือ ท าให้บาง
โครงการมีอุปสรรคจนการ
ด าเนินการล่าช้า 
     9.ปัญหาผังเมืองและการใช้
ที่ดินไม่มีการวางผังเมืองอย่างเป็น
ระบบชัดเจน 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

5.2 ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริม การฝึกและการ
ประกอบอาชีพ 
(2) การพาณิชย์และการส่งเสริม
การลงทุน 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
(4) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหา
กินของราษฎร 

5.2 ด้านเศรษฐกิจ 
     -จัดตั้งกลุ่มอาชีพ จดทะเบียน
กลุ่มอาชีพ  
     -ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพ 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ใน
ครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎร
ในพ้ืนที่ 
     -ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากกลุ่มแม่บ้านให้มีการพัฒนา
รูปแบบให้หลากหลาย 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส: 
(Opportunity) 
     1.มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่
หลากหลายทั้งภาคเกษตร 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสามารถ
พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจให้ดี
ขึ้นได้ 
     2.มีโรงงานไฟฟูา 
     3.มีแม่น้ าตาปีซึ่งเป็นแหล่งน้ า
ขนาดใหญ่ที่ประชาชนใช้ใน
การเกษตรกรรมปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ 
     4.ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ 
     5.มีแหล่งวัตถุดิบ 
     6.มีผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้าน
ซึ่งสามารถส่งเสริมให้มีการพัฒนา
รูปแบบได้หลายหลาย 
     7.มีประชากรในวัยแรงงาน
จ านวนมาก 
     8.นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวย
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
     9.มีปัจจัยพื้นฐานในการผลิต
ในภาคการเกษตร เช่น ยางพารา 
ปาล์มน้ ามันและการเลี้ยงสัตว์ เช่น 
วัว แพะ สุกร โค เป็นต้น 
     10.มีเส้นทางคมนาคมขนส่งที่
สะดวก 
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 หนา้ ๒๕ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

  จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค  
(T:Threat) 
     1.ผู้ด้อยโอกาสมักขาดความรู้
และปัจจัยในการผลิต เช่น เงินทุน
ที่ดินความรู้ทักษะเครื่องมือ
ประกอบอาชีพ 
     2.ปัญหาความแห้งแล้งและ
ขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตรในฤดู
แล้ง 
     3.ปัญหาพื้นที่การเกษตรขาด
ความอุดมสมบูรณ์ 
     4.มีการแปรรูปผลผลิตแต่ยัง
ไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม่มี
จุดเด่นและรุปแบบบรรจุภัณฑ์ยังไม่
ดีพอ 
     5.ประชาชนไม่มีความรู้ด้าน
การตลาด 
     6.ระบบข้อมูลกลุ่มคนยากจน
คนด้อยโอกาส 
     7.ยังไม่ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

5.3 ด้านการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(3) การรักษาความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กร 

5.3 ด้านการท่องเที่ยว 
     -ส่งเสริมพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลให้เป็นชุมชนแห่งการ
ท่องเที่ยวตามนโยบายส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่งพัฒนาสู่
เมืองน่าอยู่น่าเที่ยว 
     - ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
โดยเฉพาะศิลปะล้านนาให้เป็นที่
รู้จักของนักท่องเที่ยว 

จุ ด แข็ ง  ( S:Strength)/โ อ กา ส 
:Opportunity) 

1. นโยบายการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่ง
พัฒนาสู่เมืองน่าอยู่น่าเที่ยว  

2. โครงสร้างพื้นฐาน  โดยเฉพาะ
เส้นทางคมนาคมสะดวก    

3. มีสถาบันการศึกษา  ที่พร้อม
จะร่วมมือด้านการท่องเที่ยว 
 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๒๖ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(4) ให้มีและบ ารุงสวนสาธารณะ 
สวนสัตว์และสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน 

 จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 

1. ไม่มีงบประมาณในการพัฒนา
และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

2. ไม่มีหน่วยงานที่ด าเนินการ
โดยตรงเกี่ยวกับการ ส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

3. ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติในเขตเทศบาล 

4. ไม่มีการวางแผนเตรียมการ
ล่วงหน้าเมื่อมีงบประมาณจึง
ไม่สามารถด าเนินการได้
ทันท่วงที 

5. ขาดการส่งเสริม  อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มี
ความโดดเด่นที่เป็นจุดดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

10.  การประชาสัมพันธ์การ   
ท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอและ
ต่อเนื่อง 

5.4 ด้านสาธารณสุข มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การสาธารณูปโภคและการ
ก่อสร้างอ่ืน  
(2) การก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและ
น้ าเสีย 
(3) การสาธารณสุข การอนามัย
ครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 

5.4 ด้านสาธารณสุข 
     - ส ารวจสภาพปัญหา ข้อมูล
เกี่ยวกับการสุขาภิบาลและ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เพ่ือจัดท า
แผนงาน/โครงการ เพ่ือควบคุมและ
แก้ไขจากล าดับความส าคัญของ
ปัญหา ตามพระราชบัญญัติการ 

จุ ด แข็ ง  ( S:Strength)/โ อ กา ส 
:Opportunity) 

1. มีสถานีอนามัยในพ้ืนที่ และ
โรงพยาบาลขนาดใหญ่อยู่ไม่
ไกล 

2. ประชาชนมีโอกาสเข้าถึง
บริการด้านสุขภาพ 
 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๒๗ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

 (4) การจัดให้มีและควบคุม
สุสานฌาปนสถาน 
(5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
(6) รักษาความสะอาดของถนน
หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ 
รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
(7) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(8) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(9) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการ
พิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2546 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

สาธารณสุข พ.ศ.2535 
     -ส ารวจสภาพปัญหา สถิติ
โรคติดต่อที่พบบ่อยๆ ในท้องถิ่น
เพ่ือจัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือ
แก้ไขปัญหา 
     -ส ารวจสถิติข้อมูลการเกิด
โรคติดต่อในแต่ละปีเพ่ือวางแผน
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
งบประมาณ/บุคลากร และ
ระยะเวลาด าเนินการ 
     -ส ารวจสภาพปัญหาและ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของ
ประชาชนให้ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
     -ส ารวจข้อมูลประชากรสัตว์/
แหล่งที่อยู่ และสภาพปัญหาใน
พ้ืนที่ เพื่อก าหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมแก้ไขใน
แผนพัฒนาเทศบาล 

3. มี  อสม. ทุกหมู่บ้าน 
4. นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวยต่อ

การด าเนินงานด้านสุขภาพ  
เช่น นโยบายประกันสุขภาพ
ถ้วนหน้า 

5. มีการรวมกลุ่ม การดูแล
สุขภาพของประชาชนและการ
ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

6.  ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคัญของการรักษาสุขภาพ
อนามัย 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 

1. เทศบาลไม่มีบุคลากรด้าน
การแพทย์  และสาธารณสุขไม่
เพียงพอ 

2. มีงบประมาณ  เครื่องมือ 
เครื่องใช้และสถานที่บริการ
สาธารณสุขน้อย 

3. มีประชากรจ านวนมาก การ
ให้บริการไม่ทั่วถึง 

4. มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ปล่อย
สารปนเปื้อนส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน 

5. มีสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรค เช่น  
ยุงลาย น าโรคไข้เลือดออก 
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 หนา้ ๒๘ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

  6. มี  อสม. ทุกหมู่บ้าน 
7. นโยบายรัฐบาลเอื้ออ านวยต่อ

การด าเนินงานด้านสุขภาพ  
เช่น นโยบายประกันสุขภาพ
ถ้วนหน้า 

8. มีการรวมกลุ่ม การดูแล
สุขภาพของประชาชนและการ
ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

6.  ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคัญของการรกัษาสุขภาพ
อนามัย 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 

6. เทศบาลไม่มีบุคลากรด้าน
การแพทย์  และสาธารณสุขไม่
เพียงพอ 

7. มีงบประมาณ  เครื่องมือ 
เครื่องใช้และสถานที่บริการ
สาธารณสุขน้อย 

8. มีประชากรจ านวนมาก การ
ให้บริการไม่ทั่วถึง 

9. มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ปล่อย
สารปนเปื้อนส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน 

10. มีสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรค เช่น  
ยุงลาย น าโรคไข้เลือดออก 
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 หนา้ ๒๙ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

5.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
(1) การจัดการการบ ารุงรักษาและ
การใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
(2) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
(3) ให้มีและบ ารุงสวนสาธารณะ 
สวนสัตว์และสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจ 
(4) ปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรมและ
รักษาความสะอาดเรียบร้อยของ
ท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.
2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
     -ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนมีจิตส านึกรักและหวง
แหนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
     -ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะ
ในท้องถิ่น 
     -จัดสร้างถนนที่ก าจัดขยะที่เป็น
ของเทศบาล รวมทั้งมีระบบการ
ก าจัดที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

จุ ด แข็ ง  ( S:Strength)/โ อ กา ส 
:Opportunity) 

1. สภาพพ้ืนที่ยังเป็นสังคมชนบท 
การด าเนินการที่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมยังมีไม่มากนัก 

2. ไม่มีภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
3. มีแม่น้ าตาปีไหลผ่านในพ้ืนที่ 
4.   มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 

1. ไม่มีสถานที่ก าจัดขยะเป็นของ
เทศบาล 

2. มีครัวเรือนจ านวนไม่มากนัก 
แต่การจัดเก็บขยะไม่สามารถ
เก็บได้ทุกครัวเรือน 

3. การพังทลายของตลิ่งแม่น้ าตา
ปี 

4. มีมลภาวะเป็นพิษจาก
การเกษตร เลี้ยงสัตว์ และ  
อุตสาหกรรม 

5.  ไม่มีสวนสาธารณะขนาดใหญ่ 
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 หนา้ ๓๐ 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

5.6 ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การส่งเสริมกีฬาตาม 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 
(3) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับ
การกีฬาและพลศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

5.6 ด้านการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  
     -บริหารการศึกษาและพัฒนา
การศึกษาในเขตเทศบาลต าบล
ทุ่งสัง ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย  
     -ส่งเสริมการบริหารทั่วไปและ
ทางวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
     -จัดเตรียมและให้บริการวัสดุ
อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนแก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน
ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
     -ติดต่อประสานงานกับสถาน
การศึกษา และส ารวจ รวบรวม
ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการศึกษานอก
โรงเรียน 
     -รณรงค์เพ่ือการเรียนรู้หนังสือ
เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับ
การศึกษานอกโรงเรียน 
     -การเบิกจ่ายเงินภารกิจถ่าย
โอนโครงการอาหารกลางวัน 
โครงการอาหารเสริม (นม) ให้แก่
โรงเรียนในสังกัดส านักงานพ้ืนที่
เขตการศึกษา 
 
 
 
 

จุ ด แข็ ง  ( S:Strength)/โ อ กา ส 
:Opportunity) 

1.  มีสถาบันการศึกษาในเขต
เทศบาลเกือบทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  
2.  รัฐบาลมีนโยบายการถ่ายโอน
การศึกษาให้ท้องถิ่น 
3.  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีเป็นของ
เทศบาล  
4.  มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา
ตั้งแต่บรรพบุรุษ 
5.  มีโบราณสถาน  โบราณวตัถุ  
ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมที่มี
คุณค่า 
6.  มีการส่งเสริม  อนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีของ
ท้องถิ่น 
7.  มีการน าหลักค าสอนทาง
ศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต ท าให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 
1.  ไม่มีงบประมาณในการรองรับ
การถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษา
จากหน่วยงานอื่น 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

  2.  บุคลากรด้านการศึกษา วัสดุ
อุปกรณ์  สถานที่ไม่เพียงพอ  
3.  ขาดความร่วมมือจาก
ประชาชนในท้องถิ่นในการร่วมมือ
พัฒนาการศึกษา 
4.  ไม่มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลาง
ในการส่งเสริม   เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้รู้จัก
อย่างแพร่หลาย 
5.  เยาวชนส่วนใหญ่รับเอา
วัฒนธรรมตะวันตกมาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินชีวิต  และไม่ให้ความ
สนใจในการสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณีใน    ท้องถิ่นของตน 
6.  ขาดการขยายผลชุมชนเข้มแข็ง
ไปยังชุมชนอ่ืน ท าให้ส่งเสริมเฉพาะ
ชุมชนที่มีความพร้อมเท่านั้น 

5.7 ด้านการบริหารจัดการ มี
ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเองตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(2) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมาย
บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน 

5.7 ด้านการบริหารจัดการ  
     -ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ให้สามารถบริหารได้เอง 
     -ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย 
     -ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
เจ้าหน้าที่ของเทศบาลให้มี
ศักยภาพ สามารถรับรู้ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว 
     

จุ ด แข็ ง  ( S:Strength)/โ อ กา ส 
:Opportunity) 

1.  มีการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน  
และสามารถก าหนดโครงสร้าง 
ต าแหน่งทางการบริหารได้เอง 
2.  มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่
ทันสมัย 
3.  มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
4.  มีงบประมาณขององค์กรเอง 
5.  การเมืองมีเอกภาพส่งผลให้การ
ด าเนินการพัฒนาไปตาม 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

 -ประสานความร่วมมือจากองค์กร
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

นโยบายของผู้บริหาร 
6.  มีระเบียบกฎหมายที่
เอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัดการ 
7.  เจ้าหน้าที่ของเทศบาลส่วนใหญ่
เป็นคนในท้องถิ่น สามารถรับรู้
ปัญหาความต้องการของประชาชน
ได้อย่างรวดเร็วอันจะน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  
8.  มีความร่วมมือจากองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
9.  มีก านัน/ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน/           
ชุมชนท าให้สะดวกในการ
ประสานงานกับประชาชน    
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค 
(T:Threat) 

1.  พ้ืนที ่การบริการประชาชนไม่
ทั่วถึง 
2.  อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ไม่
เพียงพอ 
3.  ส านักงานเทศบาลคับแคบและ
ไม่สะดวกต่อประชาชนที่มาติดต่อ
ขอรับบริการ 
บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติ 
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ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา

ในในปัจจุบัน และโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต 

  4.  ระบบฐานข้อมูลยังไม่เป็น
ปัจจุบันท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารจัดการ 
5.  พนักงานยึดติดกับระบบการ
ท างานแบบเดิม กลัวและไม่ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
6.  ช่องว่างระหว่างการติดต่อและ
การบริการประชาชน 
7.  มีระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติมากเกินไปท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้าและขาดความ
คล่องตัว 
8.  บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีที่
มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
9.  ระบบจัดเก็บภาษียังล้าหลัง 
ข้อมูลไม่เป็นระบบและขาดความ
ทันสมัย ท าให้จัดเก็บภาษีได้ไม่ทั่วถึง
และไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย 
10.  ขาดการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก 
11.  นโยบายจากส่วนกลางขาด
ความต่อเนื่อง 
12.  มีหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน
ซ้ าซ้อนในพ้ืนที่ 
13.  มีการถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่
ถ่ายโอนงบประมาณ 
14.  ขาดการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
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 หนา้ ๓๔ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลต าบลทุ่งสัง จะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.4  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.1.5  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.2.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.2.6 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
การก าหนดส่วนราชการรองรับกับ

ภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 

 
1. กองช่าง 
2. ส านักปลัดเทศบาล 
3. ส านักปลัดเทศบาล 
4. ส านักปลัดและกองช่าง 
5. ส านักปลัด 
 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. ส านักปลัดเทศบาล 
3. ส านักปลัดเทศบาลและกองช่าง 
 
4. ส านักปลัดและกองช่าง 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองคลัง 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
  การวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลทุ่งสัง (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ ทต.และพ้ืนที่ใกล้ ทต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. จ านวนพนักงานและลูกจ้างไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจ ากัดงบประมาณ 
2. ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
3. มีภาระหนี้สิน  
4. จ านวนข้าราชการมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอกับ
ภารกิจงาน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ
สมาชิกสภา ในการท างาน ฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ผู้บริหารและสมาชิกสภาให้ความส าคัญกับ
บุคลากร  และสิ่ งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานน้อยเกินไป 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. ยังมีพนักงานที่ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่เสียสละใน
การช่วยเหลืองานส่วนรวม มุ่งแต่งานในหน้าที่ของตน
เท่านั้น 
4. พนักงานยึดติดกับพ้ืนที่ไม่แสวงหาความก้าวหน้า
และพัฒนาตนเอง 
5. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหาพนักงานจ้าง
มาปฏิบัติหน้าที่มากกว่าให้ความส าคัญกับข้าราชการ
มาปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงกับสายงานและภารกิจงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักบ้านเกิดไม่ต้องการย้ายถิ่น 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและสมาชิก
สภาการ ให้ความไว้วางใจในการท างาน ในฐานะ
ตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการอ านวยความ
สะดวก 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  ที่เก็บเอกสารไม่
เพียงพอ 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาต าบล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
6. มี ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อก ที่ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

       
จากการวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลทุ่งสังข้างต้น เทศบาลต าบลทุ่งสังไดก้ าหนด 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3  ส่วนราชการ ประกอบด้วย  1) ส านักปลัดเทศบาล  2) กองคลัง  
3) กองช่าง  โดยก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน 14  อัตรา พนักงานครูเทศบาลจ านวน 
15 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  17  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไปจ านวน  
7  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 54  อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบล
ทุ่งสัง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มี
ความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจนั้น  แต่ด้วยภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากขึ้นท าให้
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เทศบาลต าบลทุ่งสัง ต้องบริหารงาน บริหารคน ภายใต้งบประมาณที่มีอย่างจ ากัดและไม่กระทบต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ด้วยเหตุผลนี้ ประกอบกับข้อจ ากัดทางด้านหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ การปรับปรุงระดับต าแหน่ง เทศบาลต าบลทุ่งสัง  จึงมีการก าหนดโครงสร้าง ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 ตามที่เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ประกอบพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยให้ก าหนด
ส่วนราชการ  หน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 
      ข้อ  ๑  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลทุ่งสัง ประกอบด้วย 
   (๑)  ส านักปลัดเทศบาล 
   (๒)  กองคลัง 
   (๓)  กองช่าง 
   (4)  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
      ข้อ  ๒  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล งาน
เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งาน
กิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม  งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ง านปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใด
ในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไป ตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน ดังนี้  
      1.1 งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่เก่ียวกับ 

1.1.1 งานสารบรรณของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
1.1.2 งานบริหารบุคคลของพนักงานและลูกจ้าง 
1.1.3 งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลต าบลทุ่งสัง กรรมการบริหารเทศบาล

ต าบลทุ่งสัง  และพนักงานเทศบาล  
1.1.4 งานสาธารณกุศลของเทศบาลต าบลทุ่งสัง และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ 
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1.1.5 งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของราชการ 
1.1.6 งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ท า

คุณประโยชน์ 
1.1.7 งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
1.1.8 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     1.2 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.2.1  งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผน 

และ การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
1.2.2  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบพิจารณาวางแผนเทศบาล และหน่วยงานหรือ 

องค์กรที่เก่ียวข้อง 
1.2.3  งานจัดท าแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจ าปี 
1.2.4  งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล 
1.2.5  งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโนบายของ 

ทางราชการ 
1.2.6  งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาล และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม 
1.2.7  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.3.1  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
1.3.2  งานปูองกันและระงับอัคคีภัย 
1.3.3  งานวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการ 

ด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันและระงับ อัคคีภัยธรรมชาติและสา 
ธารณภัยอื่นๆ เช่น วาตภัย อุทกภัย 

1.3.4  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการปูองกัน 
และบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่าง ๆ  

1.3.5  งานจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.3.6  งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
1.3.7  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
1.3.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.4.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
1.4.2  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
1.4.3  งานพัฒนาชุมชน 
1.4.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.4.5  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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     1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.5.1  งานบริหารการศึกษา 
1.5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5.3  งานกิจการโรงเรียน 
1.5.4  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
1.6.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.6.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.6.3  งานรักษาความสะอาด 
1.6.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1.6.5  งานควบคุมโรค 
1.6.6  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1.7.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
1.7.3  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.8 งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 1.8.1  งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
 1.8.2  งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
 1.8.3  งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน   
  การสอบคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
 1.8.4  งานบรรจุแต่งตั้ง 
 1.8.5  งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ  
 1.8.6  งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 1.8.7  งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 1.8.8  งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
  และพนักงานจ้าง 
 1.8.9  งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่ 
  สูงขึ้น 
 1.8.10  งานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 1.8.11  งานฝึกอบรม 
 1.8.12  งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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 ข้อ  3  กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งาน
การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ 
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 3 งานดังนี้  

     3.1 งานการเงิน มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
3.1.1  การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
3.1.2  งานการซื้อและการจ้าง   
3.1.3  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  
3.1.4  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
3.1.5  งานควบคุมและท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
3.1.6  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
3.1.7  งานจัดท างบประมาณรายรับ และรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
3.1.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
3.2.1  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้และแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
3.2.2  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 
3.2.3  งานจัดเก็บและช าระเงินรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน ๆ  
3.2.4  งานจัดท าประกาศให้ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อช าระภาษี 
3.2.5  งานเก็บรักษาและน าส่งเงินประจ าวัน 
3.2.6  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ  
3.2.7  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน  
3.2.8  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

     3.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่เก่ียวกับ 
3.3.1  งานจัดท าทะเบียนพัสดุ 
3.3.2  งานตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและการเก็บรักษาพัสดุ และการจ าหน่วยพัสดุ 
3.3.3  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
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 ข้อ  4  กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล ช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนั บสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมงานจัดท าทะเบียนควบคุม การจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 2 งานดังนี้  

     4.1 งานก่อสร้าง มีหน้าที่เก่ียวกับ 
4.1.1  งานก่อสร้างบ ารุงรักษาทางและสะพาน 
4.1.2  งานสาธารณูปการอ่ืน และงานบ ารุงรักษาติดตั้งไฟฟูา 
4.1.3  งานบ ารุงเครื่องจักร และยานพาหนะ 
4.1.4  งานอ่ืนๆ เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

     4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่เก่ียวกับ 
4.2.1  งานควบคุมก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมถนนและสะพาน 
4.2.2  งานสถาปัตยกรรม 
4.2.3  งานควบคุมก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
4.2.4  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ข้อ 5 หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า               
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้ องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
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8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 
     ๑.๖ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.กองคลัง 
     ๒.๑  งานการเงิน 
     ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
๓.กองช่าง 
     ๓.๑  งานก่อสร้าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1 งานบริหารทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 
     ๑.๖ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
     1.8 งานการเจ้าหน้าที่ 
๒.กองคลัง 
     ๒.๑  งานการเงิน 
     ๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
     ๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
๓.กองช่าง 
     ๓.๑  งานก่อสร้าง 
     ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
4.หน่วยตรวจสอบภายใน 
     4.1  งานตรวจสอบภายใน 

 

 

หมายเหตุ 

การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่ หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและปริมาณ
งานสามารถก าหนดงานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ไม่สามารถก าหนดฝุาย/กองขึ้นใหม่ได้ 
เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการก าหนดฝุาย/กอง เพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณี มีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้ด าเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อไป 
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 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบาลต าบลทุ่งสัง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต  3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
 

  ปัจจุบันเทศบาลต าลทุ่งสัง มีปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า และ มีรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็น
ผู้บังคับบัญชารองจากปลัดเทศบาล โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มี
บุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล   จ านวน 5 อัตรา  
1.2 พนักงานครูเทศบาล   จ านวน 15 อัตรา 
1.3 ลูกจ้างประจ า   จ านวน 1 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 13 อัตรา 
1.4 พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน 4  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล   จ านวน 5 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 2  อัตรา 

 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานเทศบาล   จ านวน 2 อัตรา 
3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 2 อัตรา 
3.3  พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน 3 อัตรา 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 4.1 พนักงานเทศบาล   จ านวน 1 อัตรา 

 การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลทุ่งสัง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 นั้น  เทศบาลต าบลทุ่งสัง มีปลัดเทศบาล (บริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
จ านวน 1 คน และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง ระดับ ต้น ) 3 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคนที่ประกอบ
ไปด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมา
เปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของ
แต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตารางนี้   
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

งานบริหารทั่วไป 2 - 2 3 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - 1 - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 16 - 10 1 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

กองคลัง 
งานการเงิน 1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - 1 - 

กองช่าง 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - 1 3 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ของ
เทศบาลต าบลทุ่งสัง ทีม่ีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2564 – 2566  เทศบาลต าบลทุ่งสัง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ใน
ภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
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กรอบ
อัตรา

ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม "อยู่ระหว่างการ
ดําเนินการสรรหาของ
คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล"

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
ส านักปลดัเทศบาล (01)
พนักงานเทศบาล
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  (หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม "อยู่ระหว่างการ

ดําเนินการสรรหาของ
คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล"

นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) - 1 1 1 +1 - - กาํหนดเพิ่ม

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -
ลกูจ้างประจ า  (กลุม่งานสนับสนุน)
นักพฒันาชุมชน (กลุ่มงานสนับสนุน) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีทกัษะ)
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็เทศบาลต าบลทุง่สงั
พนักงานครูเทศบาล
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง/เงินอดุหนุน

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

ปรับปรุงกรอบอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564-2566

ส่วนราชการ

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
เพ่ิม / ลด

หมายเหตุ
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กรอบ
อัตรา

ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

โรงเรียนเทศบาลต าบลทุง่สงั
พนักงานครูเทศบาล
ผู้อํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/เงินอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - - งบท้องถิ่น

พนักงานจ้างทัว่ไป
ภารโรง 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน

กองคลงั  (04)
พนักงานเทศบาล
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  (ผู้อํานวยการกองคลัง)  1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพสัดุ  (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

เจ้าพนักงานพสัดุ  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -
กองช่าง  (05)
พนักงานเทศบาล
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  (ผู้อํานวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
เพ่ิม / ลด

หมายเหตุ



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๔๘ 

 

 
 
 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจา้งทัว่ไป
คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
พนักงานเทศบาล
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) - 1 1 1 +1 - - กาํหนดเพิม่

รวม 54 56 56 56 +2 - -

ส่วนราชการ

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
เพ่ิม / ลด

หมายเหตุ



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๔๙ 

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน    

 

ระดับ จ านวน

ที่ ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1  -  -  - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

ส านักปลดัเทศบาล (01)

พนักงานเทศบาล

3 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

4 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง
5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480)

7 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1  -  -  - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 (16,220)

8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 165,120 0 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760)

ลกูจา้งประจ า (กลุม่งานสนับสนุน)

9 นักพฒันาชุมชน 1 1 275,760 0 1 1 1  -  -  - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 (22,980)

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

11 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 178,560 0 1 1 1  -  -  - 7,200 7,440 7,800 185,760 193,200 201,000 (14,880)

12 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)

พนักงานจา้งทั่วไป

13 คนงาน 3 3 324,000 0 3 3 3  -  -  - - - - 324,000 324,000 324,000 (9,000)

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็เทศบาลต าบลทุ่งสงั
พนักงานครเูทศบาล

14 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ

15 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 - 0 0 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอดุหนนุ

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

16 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (18,780) 1 1 225,360 0 1 1 1  -  -  - 9,120 9,480 9,840 234,480 243,960 253,800 งบทอ้งถิ่นจา่ย

17 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (18,600) 1 1 223,200 0 1 1 1  -  -  - 9,000 9,360 9,720 232,200 241,560 251,280 งบทอ้งถิ่นจา่ย

18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (17,960) 1 1 215,520 0 1 1 1  -  -  - 8,640 9,000 9,360 224,160 233,160 242,520 งบทอ้งถิ่นจา่ย

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
19 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 - 0 0 3 3 3 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ / (ว่างเดิม 2 ว่าง 1)

โรงเรยีนเทศบาลต าบลทุ่งสงั

พนักงานครเูทศบาล

20 ผู้อาํนวยการสถานศึกษา 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ

21 ครู 9 9 0 0 9 9 9 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ

22 ครูผู้ช่วย 3 - 0 0 3 3 3  -  -  - - - - - - - เงินอดุหนนุ / (ว่างเดิม 3)

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ

24 ผู้ช่วยครู  (17,180) 1 1 206,160 0 1 1 1 -  -  - 8,280 8,640 9,240 214,440 223,080 232,320 งบทอ้งถิ่นจา่ย

25 ผู้ช่วยครู  (17,050) 1 1 204,600 0 1 1 1  -  -  - 8,280 8,520 8,880 212,880 221,400 230,280 งบทอ้งถิ่นจา่ย

26 ผู้ช่วยครู  (15,800) 1 1 189,600 0 1 1 1  -  -  - 7,680 7,920 8,280 197,280 205,200 213,480 งบทอ้งถิ่นจา่ย

จ านวนที่มีอยู่ปจัจบุนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตราก าลงัคน ค่าใช้จา่ย
ค่าใช้จา่ยรวม (4)

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด ที่เพ่ิมข้ึน (3)



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๐ 

 

 

ระดับ จ านวน

ที่ ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงนิเดือน เงนิประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างทัว่ไป

27 ภารโรง 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอดุหนนุ

กองคลงั (04)

พนักงานเทศบาล

28 ผู้อาํนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960)

29 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1  -  -  - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

30 นักวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

31 เจ้าพนักงานพสัดุ ชง. 1 1 318,960 0 1 1 1  -  -  - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080 (26,580)

32 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 168,240 0 1 1 1  -  -  - 6,840 7,080 7,320 175,080 182,160 189,480 (14,020)

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1 1 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

กองช่าง (05)

พนักงานเทศบาล

35 ผู้อาํนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

36 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

37 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 208,200 0 1 1 1  -  -  - 8,400 8,760 9,120 216,600 225,360 234,480 (17,350)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

38 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 218,160 0 1 1 1  -  -  - 8,760 9,120 9,480 226,920 236,040 245,520 (18,180)

พนักงานจ้างทัว่ไป

39 คนงานประจํารถขยะ 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000 (9,000)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) กาํหนดเพิม่

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กาํหนดเพิม่

(5) 56 42 8,634,360 336,000 55 55 55 +1 - - 642,900 304,620 311,940 9,613,260 9,917,880 10,229,820

(6) 1,441,989 1,487,682 1,534,473
(7) 11,055,249 11,405,562 11,764,293
(8) 23.71 23.30 22.89

       - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2563 (44,402,000)
         งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2564 จํานวน 46,622,100  บาท     = (44,402,000 x 5%) + 44,402,000          = 46,622,100
       - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2564
         งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2565 จํานวน 48,953,205  บาท    = (46,622,100 x 5%) + 46,622,100      = 48,953,205
       - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2565
         งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2566 จํานวน  51,400,865.25 บาท = (48,953,205 x 5%) + 48,953,205  = 51,400,865.25

จ านวนทีม่ีอยูป่จัจุบนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตราก าลงัคน ค่าใช้จา่ย
ค่าใช้จา่ยรวม (4)

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด ทีเ่พ่ิมข้ึน (3)

รวม

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%
รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบคุคลทัง้สิน้
คิดเปน็รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

 หมายเหตุ   * การสรรหาตําแหน่งดังกล่าวให้กระทําได้ต่อเมือ่ได้รับการจัดแจ้งอนุมติัจัดสรรอตัรากําลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๑ 

 

10.  แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 

 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๒ 

 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 

 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๓ 

 

โครงสร้างกองคลัง 
 

  



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๔ 

 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

พนักงานเทศบาล 

-นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานประจ ารถขยะ (๓) 

งานก่อสร้าง 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๕ 

 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 หนา้ ๕๖ 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

๑ - - 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 548,040 84,000 84,000  716,040 / (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

๒ นายมานะ  อนิทศิลา ศศ.บ. 21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 422,640 42,000 - 464,640
(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

3 - - 21-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น 21-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น 393,600 42,000 -  435,600 / (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป)

4 - - 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 / (ว่าง)
๕ นางสาววิภารัตน์  รอดแกว้ ร.ม. 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 409,320 - - 409,320

(รัฐศาสตร์)
๖ นางสาวธิติมา  ศรีสุวรรณ์ ศศ.บ. 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ 329,760 - - 329,760

(รัฐศาสตร์)
๗ นางสาวเขมกิา  หลุ่ยจิ๋ว ศศ.บ. 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 194,640 - - 194,640

(รัฐศาสตร์)
๘ นางสาวจิตสุภา  อนิทอง ศศ.บ. 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 165,120 - - 165,120

(รัฐศาสตร์)

๙ นางสุคนธ์  หวานชื่น รป.บ. - นักพฒันาชุมชน - - นักพฒันาชุมชน - 275,760 - - 275,760
(กลุ่มงานสนับสนุน) (การปกครองท้องถิ่น)

๑๐ นางสาวสิริประภา  นวลนุ่ม วท.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
(เทคโนโลยีคอมพวิเตอร์)

๑๑ นายวิธาน  เชื้อกลูชาติ - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 178,560 - - 178,560

๑๒ นายธีระวุธ  บํารุงศรี - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 112,800 - - 112,800

๑๓ นายสุวัฒน์  ช่วยศรียัง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
๑๔ นายสมเกยีรติ  แสงเงิน - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
๑๕ นายสุชาติ  ต้นป้อ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

๑๖ นางพชัณี  สุขแสงศรี ค.บ. ๒๑๒๐๑๖๖๐๐๓๐๔ ครู คศ.2 ๒๑๒๐๑๖๖๐๐๓๐๔ ครู คศ.2 - - - เงินอดุหนุน
(การประถมศึกษา)

๑๗ - - ๒๑๒๐๑๖๖๐๐๓๐๕ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ๒๑๒๐๑๖๖๐๐๓๐๕ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - -  เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)

๑๘ นางสาวเจนจิรา  ฟุง้เฟือ่ง ค.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 225,360 - - 225,360 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(การศึกษาปฐมวัย) 

๑๙ นางสาวภัสราพนัธ์  เพชรด้วง ค.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 223,200 - - 223,200 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(การศึกษาปฐมวัย) 

๒๐ นางสาวยินดี  เจริญรูป ค.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 215,520 - - 215,520 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(การศึกษาปฐมวัย) 

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็เทศบาลต าบลทุง่สงั

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)

ลกูจา้งประจ า

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ)

พนักงานจา้งทัว่ไป

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
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 หนา้ ๕๗ 

 

 

๒๑ - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอดุหนุน / (ว่าง)
๒๒ - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)
๒๓ - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)

๒๔ นางอภิญญา  ช่วยสกลุ ศษ.ม. ๒๑๒๐๑๕๕๐๐๑๒๕ ผู้อํานวยการสถานศึกษา คศ.3 ๒๑๒๐๑๕๕๐๐๑๒๕ ผู้อํานวยการสถานศึกษา คศ.3 - - - เงินอดุหนุน
(การบริหารการศึกษา)

๒๕ นางสาวทิพย์สุคนธ์  หงสา ค.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๑๒ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๑๒ ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน
(ภาษาไทย)

๒๖ นางพรรัตน์  เชื้อกลูชาติ ศษ.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๑ ครู คศ.๑ ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๑ ครู คศ.๑ - - - เงินอดุหนุน
(การศึกษาปฐมวัย)

๒๗ นางสาวเปียทิพย์  ขวัญเมอืง ศษ.ม. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๒ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๒ ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน
(การบริหารการศึกษา)

๒๘ นางสาวพรนิภา  หมืน่แกว้ ค.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๓ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๓ ครู คศ.1 - - -  เงินอดุหนุน
(การศึกษาปฐมวัย) 

๒๙ นางสาวอรทัย  เคร่ืองกลาง ค.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๔ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๔ ครู คศ.1 - - -  เงินอดุหนุน
(การศึกษาปฐมวัย) 

๓๐ นางสาวรัชนี  คล้ายทอง กศ.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๕ ครู คศ.2 ๒๑๒๐๑๖๕๐๐๒๗๕ ครู คศ.2 - - -  เงินอดุหนุน
(สังคมศึกษา)

๓๑ นางสาวจิราพร  เพชรแกมแกว้ กศ.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๑๐๔๖ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๑๐๔๖ ครู คศ.1 - - -  เงินอดุหนุน
(วิทยศาสตร์-ฟสิิกส์) 

๓๒ นางวาสนา  การคลคลี ค.บ. ๒๑๒๐๑๖๕๐๑๐๔๗ ครู คศ.1 ๒๑๒๐๑๖๕๐๑๐๔๗ ครู คศ.1 - - -  เงินอดุหนุน 
(คณิตศาสตร์)

๓๓ - - ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๓ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๓ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)
๓๔ - - ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๔ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๔ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)
๓๕ นางสุชะฎา  โสพลพนัธ์ุ ค.ม. ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๕ ครู คศ.3 ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๕ ครู คศ.3 - - - เงินอดุหนุน 

(การบริหารการศึกษา)
๓๖ - - ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๖ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ๒๑๒๐๘๖๕๐๑๐๕๖ ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - เงินอดุหนุน / (ว่างเดิม)

๓๗ นางสาวเมธิณี  ศรีสุขใส ปวส. 2923-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 2923-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - เงินอดุหนุน
(การบัญชี)

๓๘ นางวันทนา  มกีรณ์ ค.บ. - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 204,600 - - 204,600 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(ชีววิทยา)

๓๙ นางสาวพชร  ชัยนุรักษ์ ค.บ. - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 206,160 - - 206,160 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(คณิตศาสตร์)

๔๐ นางสมฤดี  ชูระมาน ศษ.บ. - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 189,600 - - 189,600 / (งบท้องถิ่นจ่าย) 
(ปฐมวัยศึกษา)

๔๑ นายจิรวัฒน์  กัว่พานิช - 1771-4 ภารโรง - 1771-4 ภารโรง - - - -  เงินอดุหนุน

๔๒ นางอรสา  หวังพฒัน์ บธ.บ. 21-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 21-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 455,520 42,000 - 497,520
(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

๔๓ นางณฐปภัสร์  คงเหมาะ บธ.บ. 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 317,520 - - 317,520
(การบัญชี)

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหน่ง

กองคลงั (๐๔)

ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ)

โรงเรียนเทศบาลต าบลทุง่สงั

 พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจา้งทัว่ไป
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 หนา้ ๕๘ 

 

 
 
 

๔๔ - - 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 / (ว่างเดิม)
๔๕ สิบเอกจิระวัฒน์  เกตุสุริยงค์ บธ.บ. 21-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ชํานาญงาน 21-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ชํานาญงาน 318,960 - - 318,960

(การจัดการท่ัวไป)
๔๖ - - 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 / (ว่างเดิม)

๔๗ นางสาวศิริภรณ์  คงเพชรกลุ บธ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - 168,240 - - 168,240
(ประเภทผู้มคุีณวุฒิ) (การตลาด)

๔๘ นางสาวจุฑาพร  เดชะ บธ.บ. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - 138,000 - - 138,000 / (งบท้องถิ่นจ่าย)
(การบริหารท่ัวไป)

๔๙ นายเจษฎา  ทิพย์สุวรรณ วท.บ. 21-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 21-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 422,640 42,000 - 464,640
(เทคโนโลยีกอ่สร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

๕๐ - - 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 / (ว่างเดิม)

๕๑ นายภานุเทพ  ชัยฤกษ์ อส.บ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 208,200 - - 208,200
(เทคโนโลยีโยธา)

52 นายวีรศักด์ิ  รสมาลี - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง - 218,160 - - 218,160

พนักงานจ้างทัว่ไป
53 นายพงษศั์กด์ิ  อริยะพงศ์ - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
54 นายอํานวย  จวบความสุข - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
55 นายพรีะฉัตร  จิตรเอือ้เฟือ้ - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000

56 - - 21-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 21-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - -  (กําหนดเพิม่)

ที่ ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

กองช่าง (๐๕)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๕๙ 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่มี
คุณภาพและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี 
ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนาจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์กร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4 .0 เช่นกัน โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น  ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน  
และประชาชนทั่วไปได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน 
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วน
ร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างาน ในเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์
การท างานร่วมกัน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนอง กับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้ยึดถือและปฏิบัติ ตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้
รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา
หรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 เทศบาลต าบลทุ่งสัง ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลฯ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 
 1. จัดส่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หลักสูตรต่างๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืน และเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่ส่วนราชการจัดขึ้น 
 2. จัดท าโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบล
ทุ่งสัง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 3. การพัฒนาส่วนราชการให้เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยอาศัยกระบวนการ “การจัดการ
ความรู้” ในยุคที่มีการแข่งขันและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่วนราชการต้องสร้างให้ข้าราชการในส่วน
ราชการ มีความรู้ เข้มแข็งและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบเพ่ือช่วยผลักดันส่วนราชการให้บรรลุผล
การปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติจริงนั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลายประการที่จะช่วยผลักดันสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 4. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลต าบลทุ่งสัง เป็นผู้
จัดอบรมหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบิติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ ตลอดจนถึ งการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 6. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมา มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว 
เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือประชาชนหรือผู้รับบริการ
ได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลทุง่สงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

 หนา้ ๖๑ 

 

 8. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณ ของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
 9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึ
กาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต่อไป 
 10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
  
 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 

  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งสัง 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มคีุณภาพปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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